
 

 ٌعاًٌس اخذٌاز اوقٌاداخ الؤدازًح

 
 ًظث ؤُ ِتدؤ ؤولإً ةاوذعسًف ةاوقٌادج الؤدازًح وؤهٌٍذها واوهدف ٌْ وضع ٌعاًٌس لإخذٌاز

 اوقٌاداخ الؤدازًح وٌا هٍ هرٓ اوٍعاًٌس. 

 دعسًف اوقٌادج الؤدازًح 

اوقٌادج الؤدازًح هٍ اوّشاط اوري ًٍازطه اوقائد الؤدازي فٍ ٌظاه ادخاذ وبصداز اوقساز 

وبصداز الأواٌس و الؤشراف الؤدازي عىى الآخسًْ ةاطذخداً اوظىطح اوسطٌٍح وعْ طسًق 

اوذإسٌس والإطذٍاوح ةقصد دؼقٌق هدف ٌعٌْ، فاوقٌادج الؤدازًح دظٍع فٍ هرا اوٍفهىً ةٌْ 

اوسطٌٍح وةٌْ اوذإسٌس عىى طىىك الآخسًْ واطذٍاوذهَ وىذعاوُ وذؼقٌق  اطذخداً اوظىطح

اوهدف فهٍ طىطح ؤو فْ عٍىٌح اوذإسٌس فٍ الأفساد )اوٍسئطٌْ( ٌْ ؤطي ػشهَ عىى ةره 

غتح ٌْ ؤطي دؼقٌق ؤهداف اوظٍاعح.اوظهد عْ ز   

 ؤهٌٍح اوقٌادج: 

واوؼمٍح واوقساز اوظىٌَ  دعذتس اوقٌادج اوٍاهىح ٌْ طٌٍع اوّىاػٍ اوذٍ دٍذىن اودزاًح

ضروزج لإ ًٍمْ الإطذغّاء عّها فٍ شمي ٌٌادًْ اوؼٌاج وفٍ طٌٍع ٌاطظاخ اودووح 

وٌّها اوٍاطظاخ اوذعىٌٌٍح وةدوُ اوقٌادج اوٍاهىح لإ ًٍمْ دؼقٌق الأهداف اوٍسطىج 

 ةّظاغ وفعاوٌح. 

 اوهدف ٌْ وضع ٌعاًٌس لإخذٌاز اوقٌاداخ الؤدازًح: 

اوقٌاداخ الؤدازًح بوى دؼسي اودكح فٍ اخذٌاز اوقٌاداخ ٌٍا ًذضٍْ دهدف عٍىٌح اخذٌاز 

 دؼقٌق اوذطىًس اوداعَ واوٍظذٍس وسفع لفاءج وفاعىٌح اوٍاطظح. 



 

 دؼدًد اوقٌاداخ الؤدازًح: 

  ؤٌٌْ اومىٌح 

  .ٌدًس اوشئىُ الؤدازًح 

  .زئطاء الؤدازاخ 

 ٌدًس اوٍمذتح 

 ٌعاًٌس اخذٌاز اوقٌاداخ الؤدازًح: 

اوٍعاًٌس لإخذٌاز اوقٌاداخ الؤدازًح ًذَ الإطذعاِح ةها عّد دعٌٌْ ؤو دسكٌح  ٌظٍىعح ٌْ

اوقٌادج الؤدازًح ودَ دؼدًد هرٓ اوٍعاًٌس ػظث ٌذطىتاخ لي وظٌفح واػذٌاطادها واوصفاخ 

 اوذٍ ًظث ؤُ دذىافس فٍ اوٍدًس اوقائَ عىٌها.

ؤولإً: ؤٌٌْ اومىٌح    

 اوىصف اوعاً: 

ؤٌاِح اومىٌح. دقع هرٓ اوىظٌفح عىى زؤض   

دخذص هرٓ اوىظٌفح ةالؤشراف واوٍساطعح واوذىطٌح واوذّظٌق ومافح الأعٍاه اوٍذعىقح 

 ةاوّىاػٍ اوٍاوٌح والؤدازًح. 

 اوىاطتاخ واوٍظئىوٌاخ: 

  .ًعٍي شاغي اوىظٌفح دؼر اوذىطٌه اوعاً وعٌٍد اومىٌح 

  .الؤشراف اوعاً عىى اوقطاعاخ اوذّظٌٌٍح اوذاةعح وه 

  ٍاوٍظاهٍح فٍ وضع اوظٌاطاخ اوعاٌح اوٍذعىقح ةٍظالإخ اوعٍي اوٍخذىفح اوذ

 ًٍازض الؤشراف واوذىطٌه عىٌها وٌذاةعح دّفٌر اوتساٌع اوذّفٌرًح ةذىن اوظٌاطاخ. 



 

  .دٍشٌي اومىٌح فٍ الؤطذٍاعاخ واوىظاُ واوٍادٍساخ اوٍخذىفح اوخاصح ةٍظاه اوعٍي 

 وٌذاةعح دّفٌرها.  وضع اوخطط اومفٌىح ةذطىًس ِظَ اوعٍي 

  ُوضع خطح اوعٍي ودىشًعها ةٌْ الؤدازاخ اوذاةعح وه ودّظٌق اوعٍي ةٌّها وضٍا

 ػظْ طٌس اوعٍي. 

  عقد الؤطذٍاعاخ اودوزًح ٌع زئطاء الؤدازاخ اوٍخذىفح وٍّاكشح ٌشملإخ اوعٍي

 واوعٍي عىى ػىها. 

  وه. ٌتاشرج اوظىطاخ اوٍاوٌح والؤدازًح فٍ ػدود اوذفىًضاخ اوٍٍّىػح 

  الؤشراف عىى دطتٌق اوقىاٌِْ واوىىائؽ واوذعىٌٍاخ اوذٍ دؼمَ اوعٍي ةالؤدازاخ

 اوذاةعح وه. 

  الؤشراف عىى ػظْ طٌس اوعٍي ةالؤدازاخ والأكظاً والؤدازًح واوٍاوٌح ةاومىٌح

 ودّظٌَ اوعٍي ةها. 

  ٌٍذاةعح دؼصٌي الأٌىاه اوٍظذؼقح وىمىٌح وٌساكتح اوصرف عىى ٌٌصاٌِح اومىٌح ف

 دود الؤعذٍاداخ اوٍخصصح وها. ػ

  دىطٌه اوعاٌىٌْ ةالؤشراف عىى ؤعٍاوهَ وبكذساغ وطائي علإض اوٍظذىًاخ اوذٍ دعىق

 طٌس اوعٍي ةعد دزاطذه ٌع اوعاٌىٌْ وزئطائهَ اوٍتاشرًْ. 

  ح وتؼص بٌداد ٌظاوع اومىٌح والأكظاً واوىظاُ اوٍخذىفح ةاوتٌاِاخ اولإشٌ

 عح دّفٌر اوقسازاخ. اوٍىضىعاخ اوٍعسوضح عىٌها وٌذاة

  .الؤشراف عىى الأعٍاه اوٍذعىقح ةاوٍشذسًاخ واوٍخاشُ ةاومىٌح 

 ىًح وىعاٌىٌْ ةاومىٌح ةعد ؤخر زؤي اوسئطاء اوٍتاشرًْ. وظّوضع اوذقازًس ا 

  اوعٍي عىى اوٍؼافظح عىى ٌّشأخ اومىٌح وٌٍذىمادها ووضع اوّظَ اومفٌىح ةرون

 وٌساكتح دّفٌرها. 

 ٌه ٌْ ؤعٍاه ؤخسي ٌٍشاوح. اوقٌاً ةٍا ًظّد بو 



 

 شروط شغي اوىظٌفح: 

  .ٌاهي دزاسي عاه ٌّاطث وٍظاه اوعٍي بوى طاِث دىافس اوختسج فٍ ٌظاه اوعٍي 

  .دزطح ٌدًس عاً عىى الأكي 

  َ1991وظّح  5بطذٌاش اوتساٌع اوذدزًتٌح وفقًا وّظاً اوذدزًث اوىازد ةإػماً اوقاِىُ زك 

 ولإئؼذه اوذّفٌرًح. ةشإُ اوىظائف اوٍدٌِح واوقٌادًح 

  .كضاء ٌدج ةٌٌّح كدزها طّذاُ عىى الأكي فٍ وظٌفح ٌْ اودزطح الأدِى ٌتاشرج 

  .اطذٌاش اوٍقاةىح اوشخصٌح 

 ٌعاًٌس اخذٌاز ؤٌٌْ اومىٌح 

  .اوقدزج عىى اوقٌادج واوذىطٌه 

  .ٌهازج فٍ بدازج اوىكر 

  .ٌهازج عاوٌح فٍ الإدصاه واعداد اوذقازًس 

  .كدزج عاوٌح عىى ؤدخاذ اوقسازاخ ودؼٍي اوٍظئىوٌاخ وػي اوٍشملإخ 

  .ٌٍهازاخ ٌذقدٌح فٍ ٌظاه ا وذخطٌط الإطذسادٌظ 

  اوٍعسفح واوفهَ وطتٌعح اوعٍي ةالؤدازج اوذٍ طٌسؤطها ٌْ خلإه اوٍٍازطح اوعٍىٌح

 فٍ ِفع ٌظاه اوعٍي. 

  .فهَ اوقىاٌِْ واوىىائؽ والؤطساءاخ اوٍّظٍح وىعٍي 

  ج عىى دطىًس الأداء وذون ةذؼظٌْ ٌظذىي ؤداء اوعاٌىٌْ والإِذفاع ةىكر اوقدز

اوعاٌىٌْ فٍ اوعٍي ودؼظٌْ اطذخداً اوٍىازد والؤٌماِاخ اوٍادًح واوٍاوٌح اوٍذاػح 

 وٌؼى الؤسراف واوضٌاع فٍ لافح الؤٌماِاخ اوٍذاػح ولؤدازج. 

  .الإطذعداد وذىقٍ شماوي اوعاٌىٌْ ودزاطذها ةدكح وٌعاوظذها 

  .اػذساً اوٍسئطٌْ وٌعاٌىذهَ ةعداوح وٌظاواج وٌىضىعٌح 



 

  ؤُ ًقدً اوقدوج وىٍسئوطٌْ فٍ الإوذصاً والإِضتاط واوّصاهح والأخلإق اومسًٍح

 واوظىىك اوقىًَ واوذسفع عْ اوصغائس. 

  .بدقاُ وغح ؤطّتٌح 

  .آوٌح اوقدزج عىى اوذىاصي ٌع الآخسًْ واوعٍي ضٍْ فسًق 

  اوىكر واوعٍي دؼر ضغط. ودًه اوقدزج عىى بدازج 

  .اوّصاهح واوشفافٌح واوعده 

  .الإوذصاً ةقىاعد وؤداب اوعٍي 

  اوعلإكاخ اوشخصٌح اوطٌتح واوذعاوُ ٌع الآخسًْ واوذٍذع ةاػذساً ؤعضاء هٌئح

 اوذدزًع واوعاٌىٌْ. 

  .وَ ًىكع عىٌه بداِاخ ؤو طصاءاخ 

 ساٌِاً: ٌدًس اوشئىُ الؤدازًح 

دقع هرٓ اوىظٌفح دؼر زئاطح ؤٌٌْ اومىٌح. اوىصف اوعاً:   

 اوىاطتاخ واوٍظئىوٌاخ: 

  .ًعٍي شاغي اوىظٌفح دؼر اوذىطٌه اوعاً لأٌٌْ اومىٌح 

  .الؤشراف اوعاً عىى  الؤدازاخ اوذاةعح وه 

 شروط شغي اوىظٌفح: 

  .ٌاهي دزاسي عاه ٌّاطث وٍظاه اوعٍي بوى طاِث دىافس اوختسج فٍ ٌظاه اوعٍي 

  .دزطح ٌدًس عاً ؤو دزطح ؤووى عىى الأكي 

 



 

 ٌعاًٌس اخذٌاز ٌدًس اوشئىُ الإدازًح

  اوٍعسفح واوفهَ وطتٌعح اوعٍي ةالإدازج اوذى طٌساطها ٌْ خلإه اوٍٍازطح اوعٍىٌح

 فى ِفع ٌظاه اوعٍي 

 فهَ اوقىاٌِْ واوىىائؽ والإطساءاخ اوٍّظٍح وىعٍي 

  ؼظٌْ ٌظذىي اداء اوعاٌىٌْ والإِذفاع ةىكر اوقدزج عىى دطىًس الإداء وذون ةذ

اوعاٌىٌْ فى اوعٍي ودؼظٌْ اطذخداً اوٍىازد والإٌماِاخ اوٍادًح واوٍاوٌح اوٍذاػح 

 وٌؼى الإسراف واوضٌاع فى لافح الإٌماٌِاخ اوٍذاػح ولإدازج

 الإطذعداد وذىقى شماوي اوعاٌىٌْ ودزاطذها ةدكح وٌعاوظذها 

 ذهَ ةٍظاواج وعداوح وٌىضىعٌحػذساً اوٍسئوطٌْ وٌعاٌىا 

  اُ ًقدً اوقدوج وىٍسئوطٌْ فى الإوذصاً والإِضتاط واوّصاهح والإخلإق اومسًٍح

 واوظىىك اوقىًَ واوذسفع عْ اوصغائس 

  اوقدزج عىى اوقٌادج واوذىطٌح 

 ٌهازج فى ادازج اوىكر 

  ٌهازج عاوٌح فى الإدصاه واعداد اوذقازًس 

  خاذ اوقسازاخ ودؼٍي اوٍظاوٌح وػي اوٍشملإخ كدزج عاوٌح عىى اد 

  ودًح اوقدزج عىى اوذىاصي ٌع الإخسًْ واوعٍي ضٍْ اوفسًق 

  ودًح اوقدزج عىى ادازج اوىكر واوعٍي دؼر اوضغط 

  اوّصاهح واوشفافٌح واوعده 

  الإوذصاً ةقىاعد واداب اوعٍي 

  ًْواوذٍذع ةاػذساً اعضاءهٌئح  اوعلإكاخ اوشخصٌح اوطٌتح واوذعاوُ ٌع الإخس

 اوذدزًع واوعاٌىٌْ



 

  وَ ًىكع عىٌح اداِاخ وطصاءاخ 

زئطاء الإدازاخ –ساوشا   

 شروط شغي اوىظٌفح

  ٌاهي دزاسى عاوى ٌّاطث وٍظاه اوعٍي اوى طاِث دىافس اوختسج فى ٌظاه اوعٍي 

  اوقدزج عىى اوقٌادج واوذىطٌح 

 وظّح  5وّظاً اوذدزًث اوىازد ةاػماً اوقاِىُ زكَ  اطذٌاش اوتساٌع اوذدزًتٌٌح وفقا

 ةشاُ اوىظائف اوٍدٌِح واوقٌادًح ولإئؼذح اوذّفٌرًح 1991

 كضاء ٌدج ةٌٌّح كدزها طّذاُ عىى الإكي فى وظٌفح ٌْ اودزطح الإدِى ٌتاشرج 

 ٌعاًٌس اخذٌاز ٌدًس الإدازج

 ٌ خلإه اوٍٍازطح اوعٍىٌح اوٍعسفح واوفهَ وطتٌعح اوعٍي ةالإدازج اوذى طٌسؤطها ْ

 فى ِفع ٌظاه اوعٍي 

 فهَ اوقىاٌِْ واوىىائؽ والإطساءاخ اوٍّظٍح وىعٍي 

  اوقدزج عىى دطىًس الإداء وذون ةذؼظٌْ ٌظذىي اداء اوعاٌىٌْ والإِذفاع ةىكر

اوعاٌىٌْ فى اوعٍي ودؼظٌْ اطذخداً اوٍىازد والإٌماِاخ اوٍادًح واوٍاوٌح اوٍذاػح 

 واوضٌاع فى لافح الإٌماِاخ اوٍذاػح ولإدازج وٌؼى الإسراف

 الإطذعداد وذىقى شماوي اوعاٌىٌْ ودزاطذها ةدكح وٌعاوظذها 

  اػذساً اوٍسئوطٌْ وٌعاٌىذهَ ةعداوح وٌظاواج وٌىضىعٌح 

  اُ ًقدً اوقدوج وىٍسئوطٌْ فى الإوذصاً والإِضتاط واوّصاهح والإخلإق اومسًٍح

 واوظىىك اوقىًَ واوذسفع عْ اوصغائس 

 ٌهازج فى اوقٌادج والإشراف 



 

 ٌهازج فى ادازج اوىكر 

 ٌهازج فى الإدصاه واعداد اوذقازًس 

  كدزج عىى ادخاذ اوقسازاخ ودؼٍي اوٍظاوٌاخ 

 ى اوذىطٌح واوذؼىٌي اوٍّطقىكدزج عى 

 ٌعسفح ةاوذشرًعاخ واوقىاٌِْ والإِظٍح اوٍعٍىه ةها 

  ٌهازاخ فى اوذخطٌط الإطذسادٌظى 

  ٌهازج فى اوعٍي ةسوغ اوفسًق 

 اوقدزج عىى اوعٍي دؼر اوضغط 

  اوقدزج عىى اطذخداً اوؼاطث الإوى 

ٌدًس اوٍمذتح  –زاةعا   

 اوىصف اوعاً

 رج اوىظٌفح عىى زاض الإدازج اوعاٌح وشئىُ اوٍمذتحدقع ه 

  دخذص هرج اوىظٌفح ةالإشراف واوٍساطعح واوذىطٌح واوذّظٌق ومافح الإعٍاه

 اوٍذعىقح ةشئىُ اوٍمذتح

 شروط شغي اوىظٌفح

  وٌظاِع اداب ٌمذتاخ ووسائق او ٌاهي دزاسى عاوى ٌّاطث وٍظاه اوعٍي اوى

 وعٍي طاِث دىافس اوختسج فى ٌظاه ا

  اوقدزج عىى اوقٌادج واوذىطٌح 

  َ1991وظّح  5اطذٌاش اوتساٌع اوذدزًتٌح وفقا وّظاً اوذدزًث اوىازد ةاػماً اوقاِىُ زك 

 ةشاُ اوىظائف اوٍدٌِح واوقٌادًح ولإئؼذح اوذّفٌرًح



 

 كضاء ٌدج ةٌٌّح كدزها طّذاُ عىى الإكي فى وظٌفح ٌْ اودزطح الإدِى ٌتاشرج 

وٍظاوٌاخ اوىاطتاخ وا  

  ًعٍي شاغي اوىظٌفح دؼر اوذىطٌح اوعاً وىلٌي اومىٌح وشئىُ اودزاطاخ اوعىٌا

 واوتؼىز 

 الإشراف اوعاً عىى طٌٍع اوٍمذتاخ اوذى دؼر اشرافح 

  اوٍظاهٍح فى وضع اوظٌاطاخ اوعاٌح اوٍذعىقح ةٍظالإخ اوعٍي اوٍخذىفح اوذى

 ٌر اوتساٌع اوذّفٌرًح ةذىن اوظٌاطاخ ًٍازض الإشراف واوذىطٌح عىٌها وٌذاةعح دّف

 دٍشٌي اومىٌح فى الإطذٍاعاخ واوىظاُ واوٍادٍساخ اوٍخذىفح اوخاصح ةٍظاه اوعٍي 

 وضع اوخطط اومفٌىح ةذطىًس ِظَ اوعٍي وٌذاةعح دّفٌرها 

  ُوضع خطح اوعٍي ودىشًعها ةٌْ اوٍمذتاخ اوذاةعح وح ودّظٌق اوعٍي ةٌّها وضٍا

 ػظْ طٌس اوعٍي 

  عقد الإطذٍاعاخ اودوزًح  ٌع زئطاء اوٍمذتاخ اوٍخذىفح وٍّاكشح ٌشملإخ اوعٍي

 واوعٍي عىى ػىها

  اكذساغ خطط اوعٍي ةٍمذتاخ اومىٌح وٌّاكشذها ٌع اوظىطاخ اوٍخذصح واكذساغ

 اوّظَ واوىىائؽ اوخاصح ةذّظٌَ اوعٍي ةاوٍمذتاخ 

 وٍمذتىدقدًَ اوٍقذسػاخ اوذى دظهَ فى دطىًس اوّشاط ا 

  الإشذساك فى اخذتاز اوعاٌىٌْ ةاوٍمذتاخ واكذساغ دىشًعهَ وددزًتهَ وطسًقح

 دقٌٌٍهَ 

 وضع خطح لإكذّاء اوٍىاد اوٍمذتٌح وذون فى ػدود الإعذٍاداخ اوٍاوٌح اوٍقسزج 

 وطائي الإشراف عىى صٌاِذها ةٍا ًذفق وخطح اودزاطح واوتؼص فى اومىٌح 

 ِح اوٍمذتح وٌذاةعح دّفٌرها ةعد اعذٍادها اعداد ٌشروع ٌىاش 



 

  دقدًَ اوذقازًس اوى طىطح اومىٌح عْ ِشاط اوٍمذتح اوسئٌظٌح واوٍمذتاخ اوفسعٌح 

 اوقٌاً ةٍا ًظّد اوٌح ٌْ اعٍاه اخسي ٌٍاسىح 

 ٌعاًٌس اخذٌاز ٌدًس اوٍمذتاخ

 زطح اوعٍىٌح اوٍعسفح واوفهَ وطتٌعح اوعٍي ةالإدازج اوذى طٌساطها ٌْ خلإه اوٍٍا

 فى ِفع ٌظاه اوعٍي 

 2- فهَ اوقىاٌِْ واوىىائؽ والإطساءاخ اوٍّظٍح وىعٍي 

  اوقدزج عىى دطىًس الإداء وذون ةذؼظٌْ ٌظذىي اداء اوعاٌىٌْ والإِذفاع ةىكر

اوعاٌىٌْ فى اوعٍي ودؼظٌْ اطذخداً اوٍىازد والإٌماِاخ اوٍادًح واوٍاوٌح اوٍذاػح 

 ح الإٌماِاخ اوٍذاػح ولإدازجوٌؼى الإسراف واوضٌاع فى لاف

 الإطذعداد وذىقى شماوي اوعاٌىٌْ ودزاطذح ةدكح وٌعاوظذها 

 اػذساً اوٍسئطٌْ وٌعاٌىذهَ ةعداوح وٌظاواج وٌىضىعٌح 

  اُ ًقدً اوقدوج وىٍسئطٌْ فى الإوذصاً والإِضتاط واوّصاهح والإخلإق اومسًٍح

 واوظىىك اوقىًَ واوذسفع عْ اوصغائس

  والإشرافٌهازج فى اوقٌادج 

 ٌهازج فى ادازج اوىكر 

 ٌهازج فى الإدصاه واعداد اوذقازًس 

 كدزج عىى ادخاذ اوقسازخ ودؼٍي اوٍظاوٌح 

 كدزج عىى اوذىطٌح واوذؼىٌي اوٍّطقى 

 ٌهازاخ فى اوذخطٌط الإطذسادٌظى 

  ٌهازج فى اوعٍي ةسوغ اوفسًق 

 اوقدزج عىى اوعٍي دؼر اوضغط 



 

 خداً اوؼاطث الإوى ادقاُ اوىغح الإطّتٌح واوقدزج عىى اطذ 

 

 

 ٌّظق اوٍعٌاز

 د/ ٌّى عتد اوتاطط

                                          

            

 


